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A cada minuto o passado dispara,

aumenta, engorda um pouquinho.

Presta atencéo, o mundo € um moinho,

0 que acabei de dizer € lembrancga e ja ndo sou a mesma de
meia hora atras.

Presta atencéo, o mundo € um moinho

que gira, no tempo que gira, fazendo de nos parte dos futuros
ancestrais.

O que acontece agora E o futuro porgue nao existe muro
separando hoje e amanha.

O que ha € um novelo de la

tecendo, sob medida, sonhos que sao luta e festa.

As favelas se esticam em toda fresta

como as plantas, buscando sol.

Inventamos comidas, dancas e curas,

carregamos o cruzamento de saberes antigos

que sao passado e futuro agora, somos nosso farol;

somos caracol em movimento levando casas nas costas
sSomos pausa e contemplacéo, regenerando como a vida gosta,
somos raizes crescendo estruturadas, vindas debaixo do chéao.
Zumbi somos nos, no Cabula, no bode ou na providéncia
carregamos nossa ciéncia

cientes que o futuro & nosso irmao.

O futuro € nosso, irmao.

Helena Silvestre,
2024

Texto de apresentacao do Mdédulo “Sonhar”, da exposicéo principal do
Museu das Favelas: Sobre Vivéncias

MUSEU DAS

FAEIAS



RUMO A UMA REDE
DE MEMORIAS DAS
FAVELAS E PERIFERIAS

Esta publicacao traz a publico o processo
embrionario de constituicao de uma rede tema-
tica coordenada pelo Museu das Favelas. No
contexto do Programa Conexdes, do Sistema
Estadual de Museus - SISEM-SP, o estabele-
cimento de redes entre instituicbes com inte-
resses e ou tematicas afins, propicia dialogos
para trocas de experiéncias, realizacéo de
acoes e processos museoldgicos conjuntos.

Desde o inicio da atuacao do Museu das
Favelas, a estruturacdo de uma rede de insti-
tuicoes e iniciativas que lidem com memorias
das populagdes periféricas demonstrou-se um
desafio, especialmente no intuito de viabilizar a

organizacao de um sistema de informacodes que
possa consolidar a instituicdo como um espaco
de referéncia para e sobre favelas e comunida-
des urbanas brasileiras.

Uma das caracteristicas das populacoes peri-
féricas € a solidariedade. O trabalho coletivo €
uma estratégia de sobrevivéncia, para otimizar
recursos, para lidar com a escassez de politicas
publicas e a falta de acesso a bens e servicos.
Esta forca solidaria pode ser o cerne do que se
tem habituado chamar de poténcia, a poténcia
das periferias em construir conhecimento em
todos os campos, em lidar com tecnologia pro-
pria a auséncia do basico.

O desafio para o Museu das Favelas passa
por nao cair na romantizacao da precarie-
dade ou da luta cotidiana das pessoas em
resistir as diferentes formas de violéncia; de
nao estetizar gratuitamente acdes criativas
que balizam a busca por transformacdes
sociais. Enquanto uma instituicao publica,
nao ha a opcao de se abster. Renunciar ao
seu papel de lugar de articulacéo e reflexao
€ se arriscar a ser identificado como espaco
cultural conivente com as agressoes fisicas
e simbolicas as quais as populacdes perifé-
ricas estédo submetidas.

O Museu podera assim contribuir para a articula-
cao e divulgagcao de novas narrativas acerca das
favelas brasileiras, menos marcada pela associa-
céo com a pobreza e com a caréncia e aberta
a valorizar suas multiplicidades, redes, arranjos,
saberes, fazeres e causas sociais. Alinhado a pers-
pectiva de decolonizar praticas e discursos, & fun-
damental a reflexdo sobre o papel (e a auséncia)
do Estado e das politicas publicas para garantia
dos direitos sociais basicos a essas comunida-
des, além de repensar o proprio papel do Museu
como um espago de poder, que atua diretamente
na constituicéo, ou diluigdo, de visdes e praticas
hierarquizantes. (Contrato de Gestao 06/2022,
plano estratégico, pag. 17)

No que concerne ao trabalho do CRIA
— Centro de Referéncia do Museu das
Favelas:

[...] uma das principais frentes de pesquisa € o
mapeamento de atores sociais, instituigdes, lugares
de memoria, iniciativas, acervos, colegdes, praticas
e saberes das comunidades, bem como da produ-
cao artistica, literaria e académica realizada pela
e sobre as favelas.

Este mapeamento devera aportar para a formagéao
de uma rede de conexdes entre pessoas e enti-
dades que, numa via, retroalimentara o repertoério
patrimonial do Museu, e, em outra, contribuira para
que o Museu se mantenha permeavel e coerente as
questdes advindas dos grupos e comunidades com
quem estabelecera essas dinadmicas de relagéo.
Nesse sentido, destaca-se o papel de articulagéo
do CR na construgéo de parcerias com iniciativas
e atores ligados as favelas, e a universidades, cons-
truindo caminhos marcados pela participacéo ativa
da sociedade. (Contrato de Gestao 06/2022, plano
estratégico, pag. 63)

Com este intuito, a equipe do CRIA ini-
ciou, em 2022, um mapeamento de iniciati-
vas voltadas, direta ou indiretamente, para a
salvaguarda de memorias periféricas, dando
origem ao projeto Raizes das Memorias.
Enquanto uma atividade regular de pesquisa
bibliografica e de campo, objetiva-se trans-
formar o Museu em um espaco de conexao
ativa entre os diversos locais de preservacéo
e exercicio da memodria, desempenhando o
papel de difusor desses saberes e praticas
para publicos interessados (Projeto Raizes
das Memorias).

Em cada visita a espacos mapeados, rea-
lizadas por representantes das equipes do
Centro de Referéncia e do Nucleo de Edu-
cacao do Museu das Favelas, um universo
se abre. Sao projetos de extrema quali-
dade, desenvolvidos por meio de atuacoes
comunitarias, voltadas a sanar auséncias e
a melhorar a qualidade de vida em todas as
suas dimensoes.



Sao exemplos: bibliotecas comunitarias;
espacos de debate; iniciativas de valorizacao
e de salvaguarda de saberes locais; iniciati-
vas de cuidados com a saude mental; cur-
sinhos populares e estratégias econdbmicas
para geracao de renda. A partir do levanta-
mento e das visitas aos espacos e iniciativas
periféricas, desdobramentos de atividades,
parcerias e apoios ja ocorreram em conjunto
com o Museu das Favelas, desde a simples
troca de experiéncias, até articulacbes com
outros espacos, capacitacdes e participa-
¢oes em eventos culturais.

Dentre os desdobramentos do mapea-
mento, iniciado pela area de pesquisa no
ambito do Raizes das Memodrias, se insere
O processo curatorial da exposi¢gao de
longa duracao e a proposicao de uma rede
tematica vinculada ao Programa Conexdes
Museus — SISEM/SP.

UM RELATO E UM CONVITE

O Museu das Favelas tem como misséo:

Conectar e garantir o protagonismo das
multiplas favelas brasileiras, preservando
suas memorias e potencializando suas pro-
dugdes culturais, por meio de exposicoes,
programacoes, acdes educativas, pesquisa
e difuséo de informacao.

Esta premissa orientou a elaboracéo da
proposta curatorial da exposicéo de longa
duracao Sobre Vivéncias, ou seja, durante
o desenvolvimento da narrativa da mos-
tra, priorizou-se um processo participativo.
Desde a discussao conceitual até a selecao
de imagens e objetos, o protagonismo nao
foi do grupo que coordenou a curadoria, mas
de um conjunto de diferentes agentes inter-
nos e externos. Providos pelos conteudos
acumulados ao longo dos poucos anos de
existéncia do Museu, por meio de semina-
rios, escutas e outras trocas, cada modulo
expositivo conta com contribuicdes de quem
esteve presente no dialogo. E desta forma,
por exemplo, que a equipe do Nucleo de
Educacao teve papel fundamental na indi-
cacao e selecao de fotografias de autoria de
artistas periféricos, assim como participa-
¢ao ativa da equipe do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) na pesquisa
de conteudo para o modulo EXISTIR.

Em se tratando de protagonismo, o des-
taque fica para o modulo MORAR, espaco
dedicado aos sentimentos aflorados em
toda e qualquer pessoa ao pensar em lar,
espaco traduzido como lugar dos afetos
e da seguranca promovida pela nocéo de
pertencimento. Portanto, mais do que qual-
quer outro, este modulo corria o risco da
caricatura, da pejorativa imagem que se
pode ter do viver em favela. Para lidar com
este desafio, a decisao foi pelo respeito
as pessoas e suas escolhas, assim, nada
melhor que aquelas e aqueles que tomam
para si a tarefa de valorizar, movimentar e
preservar os saberes periféricos, escolhes-
sem como as suas moradias deveriam ser
representadas.

Por este caminho, as iniciativas culturais
mapeadas foram a base para o dialogo par-
ticipativo e curatorial da selecao dos objetos
que hoje integram a mostra Sobre Vivéncias.
Todo o processo, conduzido pela area de
museologia, demonstrou a riqueza do dia-
logo e das possibilidades de articulacéo,
viabilizando com naturalidade a constituicao
de uma rede tematica: a Rede de Memorias
das Favelas e Periferias.

De forma elementar, dois encontros para
troca de experiéncias foram realizados,
como estratégia de aproximacgao e articu-
lacéo entre os pares. O primeiro encontro

ocorreu em dezembro de 2024 - logo apos
a abertura da exposicao — e o segundo, um
ano depois, em novembro de 2025. A conso-
lidacédo de uma atuagdo em rede leva tempo
€ compromisso entre as partes, o trabalho
deve ser horizontal, mesmo que coordenado,
com interesses comuns e ganhos para todos.

Com um gostinho de vir a ser, apresenta-
mos iniciativas mapeadas por meio do pro-
jeto Raizes das Memodrias, que apos alguns
dialogos participaram com pecas na com-
posicao do modulo MORAR da exposicao
Sobre Vivéncias. Cada objeto exposto tra-
duz um pouco de todo um universo de senti-
dos dos espacos, coletivos € iniciativas que
aceitaram participar da exposicéao de longa
duracéo e iniciar um dialogo conjunto em
fungdo de uma possivel rede.



ARTESANATO CHAVE

Este € um Coletivo criado com o objetivo de des-
mistificar, fortalecer as producoes e ampliar a
troca de saberes sobre a técnica do croché. O
grupo Artesanato Chave entende a capacidade
do fazer artistico como uma maneira de fortalecer
trajetorias pessoais. O Coletivo atua por meio de
participagdes em eventos para difusdo do conhe-
cimento de crochetar, da realizacédo de oficinas e
de encontros. Além de incentivo a criacao, ofe-
rece uma seérie de documentos e graficos para
colaborar com as criagées individuais de quem
acompanha o Coletivo.

Ao invés de criacdes utilitarias, recorrentes no cro-
ché, o Coletivo trabalha com criagdo de acessorios
de vestuario que reforgcam a estética e identidade
periféricas. S&o pecas, principalmente bonés,
com personagens e logomarcas que se tornaram
famosas, sobretudo relacionadas a cultura do funk
e rap, simbolos associados a afirmacao e desejo.

As marcas famosas e 0 acesso a elas tornaram-se
ferramentas simbolicas para a delimitacéo social.
Quando pessoas da periferia se aproximam des-
ses simbolos e passam a usar marcas famosas
como afirmagao da sua identidade, inverte-se
uma légica de valores de uma sociedade desigual.
Assim, o uso dessas marcas traz para perto das
periferias uma narrativa simbodlica de dominio dos
seus proprios valores.

INSTAGRAM

ASSOCIACAD ATLETICA COHAB JUSCELINO E
ADJACENCIAS - AACJA

A Associagao foi criada oficialmente em 2001,
mas seus membros fundadores ja tinham um
historico de atuacdo em outros times da regiéo
do Conjunto Habitacional Juscelino Kubitschek.
O conjunto habitacional & localizado no extremo
leste da capital paulista, entre Cidade Tiradentes,
Guaianazes, José Bonifacio e Ferraz de Vascon-
celos. A atuacao da Associacao se da atraves do
futebol de varzea, com foco na formagao social de
criancas e adolescentes, além de ser um espaco
de lazer para jovens e adultos.

A bola de futebol é apresentada nao s6 como
simbolo esportivo, mas também como elemento
promotor dos encontros e relagdes sociais que
envolvem a regiao e a Associacao.

A bola traz o escudo dos oito times que jogam no
campo “Arena COHAB Juscelino”: Uniao Recrea-
tivo JK, Serra do Timbo “Master”, Conspiro E
Aquilo Esporte e Cultura, Associacao Esportiva
Roma, A.A.C.J. Associacao Atlética Cohab Jus-
celino, Pragca dos Loucos, Associagao Juscelino
Feminino e Cinquentao JK.



https://www.instagram.com/artesanatochave/
https://visite.museus.gov.br/instituicoes/acervo-da-associacao-atletica-cohab-juscelino/

CENTRO DE MEMORIA E LUTAS POPULARES ANA DIAS

Este € um Centro de Memodria que promove o
fortalecimento da identidade periférica da Zona
Sul da cidade de Sao Paulo (SP). O Centro realiza
pesquisas a partir de narrativas de moradores dos
bairros de Campo Limpo, Capao Redondo, Jardim
Angela e Jardim Séo Luis.

Ana Dias, pessoa que da nome ao Centro, esteve
a frente das lutas de moradores da Zona Sul, entre
eles, o Clube de Maes, as Comunidades Eclesiais
de Base e o Movimento contra a Carestia. Depois
da morte de seu marido, Santo Dias, por agentes
da ditadura, Ana Dias lutou por uma despedida
digna e pela preservagao de sua memoria. Este
disco é parte deste proposito.

Santos Dias foi referéncia no movimento sindi-
cal paulistano e na resisténcia a ditadura. Ele se
engajou, principalmente, na organizacéo da greve
dos metalurgicos de 1979. Santo Dias é o home-
nageado neste album musical. No lado A do disco,
séo cantadas e relembradas suas lutas sociais no
campo. No lado B, estéo as cangdes que contam
das suas lutas na cidade.

INSTAGRAM

INSTITUTO AFRO-RELIGIOSO ILE ASE IYA OSON

Terreiro de Candomblé com sede na Bela Vista,
Séao Paulo (SP), fundado em 1980 pelo Babalorisa
Pai Francisco de Osun. Atualmente esta sob a lide-
ranca da lyalorisa Jennifer de Xang®é, sua filha. A
casa tem efetiva agéo junto a outros movimentos
sociais para a preservagao e memoria da cultura
preta no territorio da Bela Vista e do Bixiga.

As pecas escolhidas sao itens de uso diario nas
casas de candomblé. O uso destas pecas permite
a conexao com os Orixas de maneira oracular
e divinatoria. A partir dessas pecas, € possivel
entender a demanda da casa, da familia de ase€,
da comunidade e dos consulentes. Em yoruba, o
oraculo “jogo de buzios” € conhecido como Merin-
dilogun. Na nagao Ketu, sao utilizados 16 buzios,
eles sao langados no tabuleiro. Com a leitura dos
buzios langados, o babalorisa ou iyalorisa tém o
conhecimento para interpretagao dos sinais e das
mensagens dos Orixas. Assim, eles podem acon-
selhar, oferecer os rituais e os servigos de culto
para concretizar a comunhao com o divino, con-
forme conhecimento passado pelos ancestrais.

A escolha de cada peca apresentada serve para
lembrar o sagrado e as tradigoes afro-religiosas
dentro das casas que, além de terreiros de ase,
também sao residéncias. Em conjunto, elas refor-
c¢am a construcao do universo particular de cada
ambiente domestico.

INSTAGRAM



https://www.instagram.com/centroanadias/
https://www.instagram.com/ileaseiyaosun/

INSTITUTO NOVA UNIAD DA ARTE - NUA

O Instituto NUA é uma organizacao da sociedade
civil, localizada na Uniao de Vila Nova, no Distrito
de Sao Miguel Paulista, em Séo Paulo (SP). Teve
seu inicio em 2000, quando o educador e funda-
dor Hermes de Sousa passou a atuar no antigo
Lixdo Bota Fora, junto aos moradores que viviam
da coleta de material reciclado. Atualmente, o NUA
conta com ac¢des formativas e de acolhida para
pessoas de variadas faixas etarias que colaboram
com o desenvolvimento educacional e transforma-
cao social dos moradores da regiao. O Instituto
NUA realiza formagoes sobre arte, comunicacgao,
diversidade, sustentabilidade urbana, formacao de
educadores, bem-estar social e mental.

As duas obras foram feitas no Atelié Gambiarra,
espaco de criacado da UniDiversidade da Que-
brada, do Instituto NUA.

A obra Kebrada na gaveta foi fruto da imaginacéao
do que poderia ser levado como parte da memoria
da quebrada, no caso de uma mudancga e, como
resultado, dentro de uma gaveta e com material reci-
clado retirado da prépria comunidade. As miniaturas
representam as casas a partir do olhar dos artistas,
em um misto de realidade e imaginacao.

Em Homens Construindo, como o nome ja diz, a
obra traz o processo de construgcéo e ocupagao
do territério para moradia, representando a criagéo
dos barracos e casas de alvenaria pelos proprios
moradores, assim como o crescimento desigual
das residéncias.

JARDIM MIRIAM ARTE CLUBE - JAMAC

Espaco Cultural, criado em 2004, no Jardim
Miriam, Zona Sul de Séo Paulo (SP), pela artista
Monica Nador. O projeto é de gestao coletiva, for-
mado por agentes culturais, artistas e educadores
da regiao, que promovem encontros e formacoes
artisticas sobre as relagdes de vida, estéticas e
politicas. As agdes focam em temas como diver-
sidade, cidadania, comunicacgéo, direito a cidade
€ memoria.

O conjunto de panos de prato é resultado das
oficinas de stencil promovidas pela organizagcao
e mostra uma colecao de imagens de diferentes
tipos de moradias comuns nas periferias de Sao
Paulo, da colecao de desenhos do JAMAC. A
obra une as diferentes formas arquitetonicas que
desenham a paisagem das periferias da cidade e
o pano de prato, item doméstico de grande utili-
dade, mas quase despercebido como um objeto
que acompanha o dia a dia da casa. O pano de
prato é simbolo ndo s6 do ambiente interno, mas
também representa arte e ganho pelo processo
de sua producéo e venda. E meméria de casa de
avo, de encontros e de sustento.



https://novauniaodaarte.org/
https://linktr.ee/jardimmiriamarteclube

MUSEU DE ARTE DAS PANELEIRAS DO
ESPIRITO SANTO - MAPES

Museu comunitario criado com o objetivo de valori-
zar o aspecto artistico da producao das Paneleiras
de Goiabeiras Velha, de Vitéria (ES). Os itens esco-
Ihidos para esta exposicéao representam a memoria
de muitas familias da comunidade, numa perspec-
tiva de valorizagao, reconhecimento, manutencéo
e criacao de novas memorias. O MAPES vem reu-
nindo e salvaguardando os acervos das artistas
de hoje e o legado de outras artistas que por aqui
passaram. Essas artistas deixaram um saber fazer
artesanal e ancestral, que segue vivo no trabalho
de suas filhas, netas, bisnetas.

As pegas contam memorias ainda ndo contadas,
de mulheres da periferia, em sua maioria de origem
familiar afro-indigena ou negra. Contam, ainda,
sobre mulheres que, geracao apos geragao, tém
desejado reconhecimento, principalmente artistico,
de suas obras e historias, que muitas vezes sofre-
ram tentativas de silenciamento e apagamento.
Os objetos trazem também os aspectos da casa,
com as pessoas reunidas em torno da mesa para
saborear a moqueca capixaba e o momento de
conversa com café e bolo no lanche da tarde.

T —

INSTAGRAM

PONTO CULTURAL SANTO DE CAGA
TECNOLOGIAS POPULARES

O Ponto Cultural Santo de Casa Tecnologias Popu-
lares, criado em 2010, relne as figureiras de Séo
José dos Campos (SP), de modo a valorizar e dar
visibilidade ao fazer artesanal das artistas.

Com técnicas baseadas na tradicao familiar e oral,
elas dao forma a argila com suas maos. Cons-
truindo figuras cheias de detalhes, suas obras
normalmente mostram a religiosidade e suas
simbologias, inclusive com a pratica de fazerem
em familia seus proprios presépios, com animais
como galo, galinha d’angola, gamba e marungos
ou palhacos, personagens tipicos da Folia de Reis.

Ja aimagem de Nossa Senhora Aparecida repre-
senta o sincretismo religioso tdo comum nas casas
periféricas. Para o catolicismo, a devogéo a Nossa
Senhora Aparecida € um dos principais pilares da
fé no pais e tem profundas raizes na historia e na
cultura brasileira. Na Umbanda, em estados do
Sudeste e Centro-Oeste, Nossa Senhora Apare-
cida é associada a Orixa Oxum, que representa a
forca feminina, a fertilidade e a maternidade, além
de ser a senhora das aguas doces.
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INSTAGRAM



https://instagram.com/mapesmuseu/
https://www.instagram.com/santodecasasaojose/

16

SOCIEDADE RECREATIVA BENEFICENTE E ESPORTIVA
LAVAPES PIRATA NEGRO

A Lavapes Pirata Negro € a Escola de Samba mais
antiga de Sao Paulo ainda em funcionamento. Foi
fundada em 9 de fevereiro de 1937 ja como uma
Escola de Samba, nos moldes das Escolas do
Rio de Janeiro, uma modernidade para as terras
paulistas. A Lavapés nasceu no bairro do Glicério,
na regiao central de Sao Paulo, e sua fundadora,
Madrinha Eunice, era uma mulher negra e da peri-
feria, influenciadora direta da batucada do samba
paulista, que se tornou referéncia para outras
agremiacoes. Desde o principio, Madrinha Eunice
buscou proteger o samba da mercantilizacao, tra-
balhando com dedicagcéo em todos os departa-
mentos da Escola, sendo que todas as decisoes
mantinham o samba proximo a comunidade, a
memoria do territorio e ao exercicio cultural.

Desde 2019, o ator e diretor Ailton Graca esta
a frente da Lavapés como Presidente/Zelador.
A Escola segue com acoes de reafirmacao das
raizes originalmente pretas da Escola, da cultura
paulista e da propria capital, valorizando o sagrado
afro-religioso. A Lavapés € um espaco cultural de
existéncia e resisténcia da populacao negra frente
aos processos de expulsao e apagamentos na
cidade, valorizando a memoria da Madrinha Eunice.

s J v

Com a apresentacao destas iniciativas,
nao estamos afirmando que a rede esta
constituida, o que afirmamos &, acima de
tudo, a existéncia nas periferias de todas
as regides do pais, de acdes que salvaguar-
dam direta ou indiretamente a memoria des-
tas populacées.

O desafio continua!
Faremos mais e em conjunto!



https://www.instagram.com/lavapespiratanegrooficial/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lavap%C3%A9s

Ficha Tecnica
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Diretora do Museu das Favelas | Natalia Cunha

Conselho de Administragdo Marcio Lacs (Presidente do Conselho de Administragéo 1) | Ana
Lucia Pocas Zambelli (Presidente do Conselho de Administracao Il) | Danielle Gomes de Almeida
Valois (Vice Presidente do Conselho de Administracao I) | Antonio de Toledo Mendes Pereira Filho
(Vice Presidente do Conselho de Administragéo Il) | Gabrielle Zitelmann | Marcia Pimentel Carneiro
| Suzana Kahn Ribeiro | André Marini Conselho Fiscal Luciano Medrado Cruz Porto | Luiz Félix de
Freitas (Presidente do Conselho Fiscal) | Valéria Pires Amoroso Lima

Lideranca de Areas

Comunicacao Institucional: Nailanna Tendrio | Controladoria: Ana Paula Maia | Exposicdes: Marina
Piquet | Governanca e Compliance: Marcia Carneiro | Juridico: Luz & Ferreira Advogados | Negocios:
Renata Salles | Orgamento e Custos: Alexandra Taboni | Performance e Processos: Nicole Sieiro |
Pessoas e Cultura Organizacional: Isabella Carneiro | Projetos: Tatiana Azevedo | Recursos Incenti-
vados: Patricia Nascimento | Relacionamento: Clarisse Ivo | Secretaria Executiva: Elaine Magalhaes
e Renata Lima | Suprimentos: Andrea Bromundt




MUSEU DAS FAVELAS

Diretora | Natalia Cunha
Curador | Jairo Malta
Analista Executivo de Diretoria Jeniffer Ribeiro

Contetdo | Geréncia Danielle Aimeida Analista de Articulacéo Social Jr Lucas Eduardo Assis-
tentes Administrativos Maria Clara Gongalves, Priscilla Cardoso Martins Centro de Referéncia,
Pesquisa e Biblioteca | Coordenacéo Vera Cardim Musedloga Danieli Giovanini do C. Leite Pes-
quisadora Erika Augusta da Silva Bibliotecarios Claudia Onorato, Sidnei Rodrigues Exposicdes e
Programacéo Cultural | Coordenaco Lais Borges Produtor Executivo Rodrigo Carinhoso Ana-
listas de Producéo Bruna Gregorio, Isabella Prado Domingos, Victoria Noe Nucleo de Educacéao
| Supervisor Weverton Camargo Assistente Sabrina Duarte Educadores Alexandre Cardoso, Ayla
Lopes, Beatriz Moraes, Diogo Roméo, Fabio Santos Lider de Atendimento Mateus Gomes Orien-
tadores de Publico Allef Damido, Henrique Martins, Natalia Simoes, Roberta Cassiana, Sayonara
da Silva

Desenvolvimento Institucional | Geréncia Danielle Aimeida Articulacéo Institucional | Coorde-
nacao Priscila Fonseca Analista de Articulacao Institucional Jr Miguel da Silva Comunicacéo |
Coordenacéo Priscilla Fenics Analista de Comunicacgao Jr Luiza Alves Assistente Daniela Campos
Designer Sofia Corréa Estagiaria Leticia dos Anjos

Negocios e Parcerias | Coordenacéo de Negdcios Paulo César Jr. Assessora de Relaciona-
mento lara Pereira

Operacoes e Gestao | Geréncia Geral Marco Neves Edificagoes | Coordenacéo Everton Costa
Lider de Manutencéao e Montagem Adriano Monteiro Analista de Facilities Jr Alexsandra Santos
Lima Oficiais de Manutencéo Diego Silva, lvison Lins Suprimentos | Coordenacao Gelma Almeida
Analista de Compras Jr. Brenno Carlini Tl | Coordenacéo Renato Duarte Analista de Tl Pl Geovani
Luiz Senhorin Analista de Suporte Jr Fabricio Alves C. da Silva

Administrativo Financeiro | Gerente de Gestao Juliana Nabono Analista Financeiro Jr Amanda
Lopes Maximo

Pessoas e Cultura Organizacional | Coordenacéo Ana Cristina Leite Analista Pl Lorena Francisco
Analista de Departamento Pessoal Jr Raquel Caroline Carvalho dos Santos Planejamento e Per-
formance | Analista Performance Sr. Luana Lima Analista de Performance Pl Lucas César Garcia

PUBLICACAO

Autoria | Vera Cardim

Textos sobre as iniciativas | Beatriz Moraes, Danieli Giovanini do C. Leite
e Erika Augusta da Silva

Revisio | Erika Augusta da Silva e Priscilla Fenics

Diagramacao | Sofia Corréa
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